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Gondolatok
»A K+F tevékenység 6sztonzdi és mindsitése”
cimmel megrendezett ankétrol

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala 2012. oktéber 10-én ,,A K+F tevékenység 0sztonzdi és minGsi-
tése” cimmel szakmai ankétot rendezett. Az ankét apropdjat a Kutatis-fejlesztési Mindsitési Eljaras
Modszertani Utmutatéjanak bemutatisa szolgiltatta. A rendezvényre a Direct-Line Kft. is meghivast
kapott, igy cégiinket dr. Reith Janos, ligyvezets és dr. Kovacs Zoltan, k+f iizletigvezetd képviselte.

Bar a rendezvény ankétként keriilt megszervezésre (az ankét sz6 a francia enquéte sz6bol szarmazik, je-
lentése: valamely kozérdekd kérdés megvitatasara rendezett nyilvanos értekezlet), ennek ellenére sajnos
sem a modszertani dtmutatd, sem a K+F tevékenység 0sztonzési rendszerének valddi vitdjara nem ke-
rilt sor. Miutan a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala az ankét zarasaként jelezte, hogy varja az érinte-
tettek kérdéseit, észrevételeit, a Kutatas-fejlesztési MinGsitési Eljaras Modszertani Utmutatjaval és a
rendezvényen elhangzottakkal kapcsolatos véleményiinket az alabbiakban tessziik kozz€.

Miért érezziik tigy, hogy meg kell szélalnunk?

Vallalatunk 1991. 6ta mikodd vallalkozas, amely a kutatas-fejlesztés mellett gyartassal és ezen sajat ter-
mékek forgalmaziasaval is foglalkozik, igy az innovacios lanc teljes kord kiépitését megvalositdé modell-
nek is tekinthetd. A rendezvényre torténd meghivasunkat talan a kutatis-fejlesztés tertiletén elért €s elis-
mert eredményeink indokoltak.

Orémmel konstataltuk. hogy létrejohet egy olyan forum, amelyen a hazai innovacid osztonzését célzo
megbeszélések, vitdk kaphatnak teret. Szivesen vettiink ebben részt, mert a versenyszféra, a hazai tulaj-
donu vallalkozasok érdekeinek a képviselete rendkiviil fontos volna.

Udvozoljiik, hogy az elmilt évben a Hivatal és tobb kiilsé szakértS bevonasaval késziilt egy hazai mun-
ka, amely kisérletet tesz k+f lényegét megvilagitani. Onmagaban mér az a tény is pozitiv, hogy az ez
év elején életbe lépett torvényi valtozas lehetGséget teremt a k+f projektek elézetes minGsitésére. Igy
végre az is bebizonyosodik, hogy egy kutatasi projekt k+f jellegét elGzetesen is meg lehet allapitani, s
nem csak utolag, mint ahogy ezt a korabbi években az adéhatdsagi allasfoglalasokban olvashattuk.

Tapasztalataink alapjan ki kell jelentsiik, hogy igen nagy sziikség van a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos
fogalmak helyes értelmezésére. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az a nagyon helytelen és karos gya-
korlat, amely ma a k+f és a tudomanyos mindGsitések rendszerét jellemzi.

A k+f és és az innovacid hazai 0sztonzésével maximalisan egyetértiink, azonban rogton fel kell tenni
azt a kérdést is, hogy ennek az Osztonzésnek mi a célja. Az innovaciora és a k+f -re torténd koltések
ndvelése ugyanis nem cél, hanem csupan egy eszkoz lehet. Itt kell azonban megjegyezziik, hogy az iga-
zan eredményes innovaciot nem a timogatis, hanem annak allami és/vagy piaci megrendelése viszi el6-
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re. Az innovativ megoldasok tehat nem apasztjak a pénzforrasokat, hanem éppen ellenkezlleg, 1j lehe-
t6ségeket teremtenek a megtakaritasra és a jovedelem termelésére. Szamos olyan kival6 fejlesztés van
ma is hazankban, amelynek az orszag javara val6 hasznositdsa nem tovabbi forrasok bevonasat, hanem

éppen ellenkezdleg, forrasok megtakaritasat tenné lehetévé. Sokkal nagyobb hiba mar meglévé eredmé-
nyeket nem hasznositani, mint 4j megoldasok keresésére a timogatasokat csokkenteni.

.DIRECTALINE KFT.

Nem lehet elfogadhat6 stratégiai cél az, hogy az orszag a jelenlegi gyakorlatot folytatja, legfeljebb az
innovacio fejezetben minden korabbinal tobb pénz kivan elkodlteni. Ezen tobblet forrasok ugyanis varha-
téan csak még inkabb felgyorsitjak azt a kedvezdtlen folyamatot, amely a kdzelmultban is egyre csokke-
nd szamua Uj eredményre vezetett. Az eddigi innovaciOpolitika a hazai k+f eredményeket jO esetben
nyersanyag forméaban engedte kiilfoldi kezekben hasznosulni, rossz esetben pedig kiilfoldre iildozte,
vagy még rosszabb megoldasként idehaza hagyta a feltalalokat éhen halni. A tapasztalataink ugyanis azt
mutatjak, hogy még azon kevés hazai innovativ 6tlet nagyobbik része is, amit a nyomorunkban kitalal-
tunk, kiilfoldon valésult meg, mindenfajta anyagi haszna ott képzddott meg.

A cél lehet az is, hogy az innovacio, s azon beliil a k+f az orszag valsagbol vald kilabalasat segitse eld,
vagyis az itthon megsziiletd j tudomanyos eredmények az orszag gazdasagat gyarapitsak, az itt é16 em-
berek életszinvonalat emeljék. Az egyre mélyiild fizikai és szellemi elszegényedés, az erkdlcsi hanyatlas
megallitasa, s egy forditott irAnyd folyamat beinditasa valdban csak megijulas eredményeként képzelhe-
t6 el. A tarsadalom egészét érintd innovaciot kdvetden keletkezik csak redlis esély 1) versenyképes ter-
mékek és technoldgidk fejlesztésére és elterjesztésére. Ez sziikséges ahhoz is, hogy az orszag ujra
egyenrangld félként jelentkezhessen be a nemzetkdzi munkamegosztasba.

Céglink tavasszal rendezett egy konferenciat ,,K6zos cél: a valddi innovacié 2.” cimmel, amelynek el6-
adasait ajanljuk minden érdekldédd figyelmébe. A cégiink honlapjan ezek az eléadasok az alabbi linken
érhetdk el:

http://www.dldh.hu/cegunkrol/letoltheto-anyagok/konferenciak/letoltheto-eloadasok/kozos-cel-a-valodi-

innovacio-2

Ratérve az el6zetesen kikiildott irdsos anyag megvitatasara, az alabbi fébb szempontokat tartjuk fontos-
nak megtargyalni.

Kinek késziilt az dtmutato?

Mint az ismertetd el6adason elhangzottakbdl kideriilt, az Gtmutaté a mindsitést igénybe venni szandéko-
z6 vallalkozasok szdmara késziilt. Ebb6l a szempontbdl djra atvizsgalva a dokumentumot, sok olyan fe-
lesleges informacié van benne, ami kdzvetleniil nem a tartozik a Hivatalhoz kérelemmel forduldkra.

Amennyiben azonban - mint ahogy az egy kérdésre adott valaszbol kidertilt- a biralatokat elkésziteni hi-
vatott szakértGknek is ezen utmutato alapjan kell dolgozniuk, akkor bizony nagyon sovany az anyag.
Szakért6ként egy ilyen ttmutatéval nagyon keveset tudniank kezdeni, s talan még sértve is éreznénk ma-
gunkat, hogy ilyen szint{i tudasra raszoruldnak tart a Hivatal.
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Felmeriilhet természetesen egy olyan cimzetti kor is, amely e két érintett csoporton kiviiliekbdl all. Vé-
leményiink szerint ez esetben pedig megint csak egy masfajta tartalom volna indokolt.
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A magunk részér6l a k+f mibenlétének meghatarozasit még szamos pontositd6 és megértést segitd
szemponttal egészitenénk ki. Ugyanis a k+f tudominyos modszerek alkalmazasaval folyé munka,
amelyre vonatkozdan egy sor olyan kovetelmény fenn kell még alljon, ami a kutatis-fejlesztés esetében
is jogos elvaras. Ilyen példaul az objektivitas, a logikai kovetkeztetések rendszere, a verifikacidra vo-
natkozé szabalyok, stb. Az Gjdonsiagérték onmagaban nagyon kevés, s rdadasul tudomanyos igényesség-
gel értelmezhetetlen és megoldatlan éppen igy, mint az eredeti és a modell kozotti hasonlésag, vagy ép-
pen az azonossag kérdése.

Titkossdgi szempontok

Roppant nagy hidnyossagnak tartjuk, hogy az anyagban a nemzeti érdek, a titkossig kezelésének a
szempontjai és a megoldasai szinte semmilyen médon nem jelennek meg.

Ha valéban igy gondoljuk, hogy a kutatas-fejlesztés nemzetstratégiai szempontbol kiemelten fontos te-
riilet, s az innovacid fogja az orszagot abbdl a silyos valsagbdl kisegiteni, amibe 6nhibankbdl kertiil-
tiink, akkor Oriasi hiba volna a k+f projekteket a mindsités érdekében az itt leirt médon dokumentalni.
Ha megnézziik ugyanis, hogy mi mindenre ki kell térnie egy kérelemnek, akkor ennél alaposabb listat
még egy ipari kém se készithetne.

Egy ipari kémet nagyobb szerencse nem is érhet annil, mint hogy egy allami hivatal el6irasai alapjan a
kérdGiv kitoltése érdekében az Osszes fontos adatot, a projekt soran elvégzendd feladatot a kutatok
kényszer(ien irasban is 6sszefoglaljak.

Eppen a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak kellene leginkabb figyelembe vennie azt a tényt, hogy
milyen fontos érdek flizddik a k+f eredmények hazai hasznositisahoz. Nem kellene sem egyéni, sem
pedig orszagos szinten kiilonb6zd cimek és rangok megszerzésével megelégedni, hanem sokkal inkabb
az anyagi el6nyok és hasznok kellene dominaljanak. Eppen ezért azt allitjuk, hogy egy végig nem gon-
dolt, a k+f igazi 1ényegét nem ismerd, rendkiviil naiv szemlélet hivta életre mar 6nmagaban azt a sza-

balyozast is, amely ennek a mdédszertani itmutatonak a sziikségességét megfogalmazta.

Ezzel a kérdéskorrel Osszefiiggésben felmeriil az a kérdés is, hogy a projektek leirasaval kapcsolatba
keriil6 SZTNH munkatarsak és kiils6 szakért6k milyen garanciat kell vallaljanak a titoktartast illetGen.
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Az anyag megfogalmazdsainak a kritikdja
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Az anyagban taldlhatd6 meghatirozasok egyrészt dnmagukban, masrészt a belSle kimaradt szempontok
miatt azt a szemléleletet erésitik, mintha a k+f egy piszkos anyagiakt6l mentes, az egyetemes emberi-
séget szolgald fennkdlt szféra volna. Ha megnézziik a tudomanyos eredmények értékelésének vilagit,
egy teljesen torz, s egyre torzuld mércét latunk. A magas impaktfaktori publikicidk egyre inkabb adé-
forintokbdl finanszirozott fizetett hirdetések, amelyekbdl kiad6ik élnek meg jol. A tudoméanyos dolgoza-
tok pedig egyre kevesebb kozvetleniil hasznosithaté eredményt tartalmaznak.

Szogezziik le, hogy a k+f célja nem az 4j ismeret onmagaért valé megszerzése, egyfajta szellemi kielé-
giilés elérése, mint a mult szazad eleji tudomanyszemléletben is kezdett mar ez erdteljesen megvaltozni.
Az a f6 cél, hogy ezek az 1ij ismeretek eszkozként szolgaljanak 1j értékek elGallitasahoz, addigi problé-
mak 1j médon valé megoldasahoz. A f6 hangsily a tevékenységen, az ismeretek alkalmazisan, s nem
pedig ezen ismereteken magukon, s még kevésbé ezek dokumentilasan kell legyen, mint ahogy azt nap
mint nap tapasztaljuk. Ahogy a szerszamos taska sem dolgozik magitdl, ugy a tudoményos ismeret
sem.

A valodi kutaté munkénak nem egy dolgozat elkészitése a célja, hanem éppen ellenkezSleg, mindaddig
nem volna célszerd nyilvanossigra hozni az eredményeket, de még azt a tényt sem, hogy milyen téma-
korben folyik a kutatas-fejlesztés, amig a hasznositis a megfeleld szintre el nem jutott. A vilag fejlet-
tebb és okosabb részén ezt ma igy csinaljak.

A hazai viszonyok k6zott sajnos jogosan éber gyanakvasunk alapjan az az érzésilink, mintha a fogalmak
tisztazasa helyett sok ponton az Utmutatd célja éppen az olvasd Osszezavardsa volna annak érdekében,
hogy a Hivatalon kiviil senki ne érezhesse magat kompetensnek annak a viszonylag egyszerd kérdésnek
a megvalaszolasara, hogy mi is a k+f munka 1ényege.

A deklaraltan mindenki szaméara késziilt anyag til hosszi, nem fogja mindenki végigolvasni és megérte-
ni. A keretes példakat talan célszerlibb volna szisztematikusabban felépitett formaban egy mellékletben
elhelyezni.

Sok ponton eléggé koriilményes, zavaros a megfogalmazds, mar-mar magyarrol-magyarra forditas
sziikséges hozza. Nehéz egy atlagos képességli embernek megérteni a 9. és 10 oldalon ,, Az Ujszerdiség
elvi alapjai és szakpolitikai kontextusa” cimsz6 alatt megfogalmazottakat. Egy rossz forditasbol, vagy
pedig valakinek az ir6i munkassdgabol szarmazhat az itt talalhaté néhany bekezdés.

A példak kozott szamos olyan taxativ felsorolds van, amely konnyen értelmezhetd félre, igy sok utéla-
gos felesleges vitara adhat alkalmat.

Megérne egy alaposabb elemzést az a kérdés is: Milyen mértékben kell mar elérehaladott legyen egy-
egy k+f projekt ahhoz, hogy a feltett kérdéseket egyaltalan meg lehessen valaszolni.
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Hidnyossdgok
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Az utmutat6 elnevezés arra enged kovetkeztetni, hogy segitségével minden olyan kérdés megvalaszola-
saban segitségére van a hasznaldjanak, amely a kérelem kitoltése €s elbirdlasa soran egyaltalan felme-
riilhet. EbbGl a szempontbdl megvizsgalva a miivet, szamos hidnyossag fedezhet6 fel. Ebbdl legyen ele-
gendd csak harom nagyon kiilonboz6 tipusd konkrét példat megemliteni:

A moédszertani Gtmutatd nem képes kezelni az elére nem ismert szereplGkkel végrehajtani szandékozott
kutatasokat.

Az anyagban sok helyen van definidlatlan, vagy nagyon is bizonytalan tartalmd fogalom, hasonléképpen
ahhoz, mint amilyen maga a definidlni kivant innovaci6 és kutatas-fejlesztés kifejezések. Igy végiil az
Utmutat6 tobb ponton is sajnos sokkal inkabb a bizonytalansdgot noveli, mint a szabalyozast segiti eld.
Ilyen pl. 3.2.2. pontban a ,,Nyilvanval6an lehetetlen célra irdnyul” kitétel. Ki képes eldonteni, hogy
mely cél nyilvanvaldan lehetetlen? Ehhez kapcsolhat6 szorosan az a jogos felvetés is, hogy milyen kér-
téritési feleldssége van a Hivatalnak arra az esetre, ha egy-egy projekt megitélésében téved?

Nem deriil ki az anyagbodl az sem, hogy milyen garancia van arra, hogy kell6 felkésziiltséggel rendelke-
z0 helyen és mddon keriilnek elbiralasra a projektek!

Akkreditdcio

Nem a modszertani utmutatd készitdnek a hibdja, de a magunk részér6l nem latjuk értelmét a projekten-
kénti minGsitések rendszerének. Meggy6z8désiink, amit mar régota mondunk is, hogy a k+f tevékeny-
séget végzl szervezeteket, cégeket kellene akkreditalni, s nem minden egyes témat mindsiteni. Egy jo
hasonlattal élve, a szallitmanyozas sem ugy miikodik szerencsére, hogy minden egyes szallitasi projek-
tet mindsittetni kell, hanem megfeleld jogositvanyok kiadasaval biztositjak a rendszerét.

Az utmutaté részletes bemutatasat célzo ankét nem megingatott, hanem még inkabb megerdsitett ebben
a hitlinkben. A 1ényeges eltérés megallapitasanak lehetdsége esetén a mindsités valdjaban szinte semmi-
re sem ad garanciat. Még egy kozonséges, rutin miiveletnek tekinthet$ tervezési és kivitelezési feladatot
sem lehet kisebb-nagyobb eltérés nélkiil megvalodsitani, még inkabb igaz ez egy szamos kockazattal jaré
k+f projekt esetében.

Nem vagyunk tehat egyaltalan meggy&z6dve arrol, hogy a jogbizonytalansig megsziintetését a projek-
tek leirt médon valé mindsitése fogja eredményezni. Egyrészt a mindsitési eljaras az egzakt definiciok
hidnyaban maga a bizonytalansag, masrészt pedig léteznek ennél sokkal egyszeriibb megoldasok is.

Sokkal egyszer(ibb és hatékonyabb volna a k+f szervezetek akkrediticidja, s ez szolgilna jobban a ku-
tatoi és kutatdsi szabadsagot is. Az akkreditacid azt hivatott igazolni, hogy egy adott k+f szervezetnél
megvannak a k+f munka végzésének a személyi és targyi feltételei. A k+f munka lényegét pont az
adja, hogy egy sor dolgot nem lehet elére megtervezni. Igy a projektek azon a médon val részletezé-
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sét, ahogy azt a kérddiv elvarni, szinte lehetetlen elkésziteni anélkiil, hogy az ember ne kockaztatna a
lényeges eltérés megallapithatosagat.

.DIRECTALINE KFT.

Osztinzd rendszer kialakitdsa

Tudomasul kellene mindenkinek vennie, hogy normalis koriilmények kozott a kutatas-fejlesztés az okta-
tashoz hasonloan egy olyan rendkiviil produktiv tevékenység, amelynek az a sajatossaga, hogy a fel-
gyorsult vilagunk ellenére még ma is relative nagyon hosszu a megtériilési ideje. Eppen ezért a politika
a multban is tdlsdgosan gyakran nyult az ehhez sziikséges forrasok elvonasahoz, mert ennek kovetkez-
ményei nem azonnal, hanem csak hosszabb id§ tavlataban jelentkeztek. S ez a hosszabb tavon jelentke-
706 kovetkezmény a miltban elkdvetett hibak miatt egyre nagyobb nehézségeket okoz nekiink a jelenben.

Nem csak a politikusok, hanem a tudos tarsadalom, a k+f szakma képviseldi és az azok koriil babasko-
dé ,.elit” is inkabb visszaélt, mint €It ezzel a hosszi tivon megtériild tulajdonsaggal. Miutan nincsenek
igazan j6 mérési mddszerek a k+f munka befejezetlen beruhizas allapotaban val értékelésére, ezért si-
keriilt elfogadtatni a megszokasbdl folyamatos tdmogatast nyujtoé politikusokkal, hogy érdemi eredmé-
nyeket ne kérjenek szamon.

Az innovaciot elGsegiteni hivatott szabalyozas azért sem megfeleld, mert az egyes szerepldk kozott ka-
ros kihatassal jar6 érdekellentéteket generdl. Ennek kovetkezményeként a tobbség feldldozza a sajat
maga hosszu tava érdekeit a rovid tava érdekei oltaran. Sajat tapasztalataink alapjan jol igazolhat6an
példaul az NKTH a k+f mindsitésekor nem a jarulékok helyben vald felhasznalasban volt érdekelt. Az
altala kiadott szakvéleményeibdl ez messzir6l latszott. Hasonloképpen igaz, hogy palyazatok lebonyoli-
tasaval megbizott kozremiikods szervezetek sem abban érdekeltek, hogy a kifizetéseket a szerz6dés sze-
rinti litemben teljesitsék, hanem sokkal inkabb abban, hogy késleltessék azokat, s ehhez jo iiriigyeket ta-
laljanak ki. A kreativitas tehat nem a projektek eredményes lebonyolitasira, nem a dolgok segitését
szolgalo intézkedések megtalalasara iranyul.

Alldsfoglalds

A k+f munka 1ényegét illetGen allasfoglalasokat igyeksziink begy(jteni az akadémiai és egyetemi szféra
kiilonboz6 képviselGitdl és az illetékes hatdsagoktol. Az allasfoglalas azt kisérli meg megértetni €s elfo-
gadtatni, hogy a k+f munka lényege nem valamifajta irdsmi elkészitése, hanem maga a k+f tevékeny-
ség, amelynek esetlegesen megsziilet6 eredményét aztan a gyakorlatban hasznositani is lehet. Az allas-
foglalas szdvege az alabbi linken talalhato:

http://www.dldh.hu/cegunkrol/letoltheto-anyagok/innovacio/vallalati-innovacio

Nem meglepd mdodon a k+f-et miivel§ professzorok széles kore maximalisan igazat adott nekiink ab-
ban, hogy a k+f munka lényege nem valamifajta dokumentaci6 elkészitése, hanem maga az érdemi
munka. Ugyanakkor ugyancsak nem til meglepd modon a hivatalok, hatdsagok keriilték a valaszadast.
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Osszefoglalds

.DIRECTALINE KFT.

Osszefoglalva a fentieket tehat gy latjuk, hogy feltétleniil sziikség volna arra az alkot6 jellegii parbe-
szédre, esetenkénti vitara, amely a hazai kutatas-fejlesztés, innovacid tigyét szolgalja. A kutatis-fejlesz-
tés koriil babaskodo szervezeteknek ugyanakkor fel kellene ismerniiik, hogy csak az az innovéci6 hasz-
nos igazan, ami hazai gazdasagi novekedést, hazai termelést eredményez. A publikacids lista bovitésé-
ért végzett cikk és tanulmanyirds nem ezek kozé tartozik, pedig sajnos laikus kdrokben mar -mér ezt
tartjak a kutatis-fejlesztés eredményének .

Nagyon fontos megérteniink, hogy nem célravezetd a szellemi értékeink kiarusitasa, elpocsékolasa. Ha
nem Ovjuk kell6képpen a fejlesztési eredményeinket, mi tobb, kifejezetten batoritjuk azok korai fazis-
ban, kiilfoldon torténd értékesitését, a sajat jovonket éljiik fol. Igazi gazdasagi hasznot egy-egy fejlesz-
tés akkor hoz, amikor termelésbe allitjuk. Ha ez nem idehaza torténik, nem hazai vallalatok altal, a
munkank eredményét mas fogja learatni, mas orszag gazdasiga fog beldle fejlédni.

Az utmutatoval kapcsolatban vazlatosan kifejtett megallapitasainkon til a legfontosabb észrevételiink
mégiscsak az, hogy a legtisztabb helyzetet, a nagyobb foku alkotdi szabadsag megteremtését, ezzel par-
huzamosan az adokedvezményekben megjeleniteni szandékozott 6sztonzdk j6 felhasznilasat az akkredi-
taci6 intézményének a bevezetése jelentené.

Tisztelettel

dr. Reith Janos
ligyvezet$ igazgatd
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