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Gyakorlatorientalt fels6foka miiszaki képzés
Egyetemi - vallalati héttérrel
Teljes valtozat

Bevezetés

A hazai fels6oktatdsban napjainkra szamos olyan probléma halmozddott fel, amely mar eddig is a kép-
z€s szinvonalanak a csokkenéséhez vezetett, s ezen keresztiil dssztarsadalmi szinten jelentkezik negativ
hatdsa. Kiilonosen igaz ez a mérnoki képzések teriiletein, ahol a tdlzottan elméletiessé lett képzés, a
gyakorlattdl torténé fokozatos elszakadds a munkaerd piac igényeivel egyre kevésbé talalkoz6 felké-
sziiltségii fiatalokat bocsat ki. A diplomék elértéktelenedése nem tekinthetd természetes trendnek, éppen
ezért mielébb 1épéseket kellene tenni ennek a nemkivanatos folyamatnak a megforditasira. Meggy6z6-
désiink, hogy nem elsGsorban pénzkérdés ez, hanem sokkal inkidbb szemléletvaltozast igényld szervezési
feladat. Az egyetemeken jelentkezd finanszirozasi problémak, a mind kisebb oktat6i 1étszammal megol-

dandé oktatasi feladatok, valtozatlan szerkezetben eleve nem a gyakorlatorientalt képzést segitik el6.

A mérnoki munkahelyeken a technikai szinvonal rohamos fejlddése kovetkeztében mind nagyobb kihi-
vasokkal kell szembesiilnie a palyakezdd fiataloknak. A tervezés- és gyartas folyamatai, az alkalmazott
technoldgidk a friss diplomas mérndkok szdméara a leendd munkahelyeiken egy nagyon elnyult képzési
programot eredményeznek. Akik ezen a ,kiegészitd gyakorlati képzésen” mar nem vesznek részt, azok-
nak néhiny év elmultaval az egyetemen megtanult elméleti ismereteik is elkopnak és elavulnak.

A kezd6 mérnokoket alkalmaz6 vallalatok megprobaljak a maguk mddjan feloldani és enyhiteni a fenti-
ekben vazolt fesziiltségeket, ellentmondasokat. A jelenlegi gazdasagi szabalyozok, addjogszabalyok sok
esetben kifejezetten ellenérdekeltté teszik még a segiteni szdndékozo ipari szerepldket is (1asd pl. Az
0sztondij fizetés problémai).

Az orszag és a munkavallalok érdekét is jobban szolgdlna az, ha a mérnokképzés nem egy-egy segits-
kész multinacionalis vallalat tevékenységéhez igazodva, annak termék specifikus céljainak megfeleléen
alakulna at (pl. AUDI - Gydr, Bosch- Miskolc, Mercedes-Kecskemét, stb.). Ez a folyamat tovabb
csOkkenti a hazai ipar Gjraélesztésének az esélyét, s rovid idon beliil a sajat fejlédésiink gatjava valik.

1. Helyzetértékelés

Hosszi ideig a tudas kozvetitése leginkabb az iskola intézményéhez volt kétve. Hazankban Klebelsberg
1920-as években kiteljesedd kultirpolitikajanak kovetkeztében — amely felismerte azt, hogy az iskola a
legteljesebben segiti a tudas megszerzését - ugrasszerd fejlédésnek indult iskolarendszeriink. Kozel egy
évszazad elteltével a jelenlegi helyzet ismeretében kijelenthetd, hogy egy hasonlé jelentdségli ugrasszer
véltozasra volna sziikség ma is. Az utdbbi két évtizedben jra megtapasztalhattuk, hogy az egyre terje-
d6, mar-mar ,trendi” félmiveltség rosszabb a teljes tudatlansagnal, amit Klebelsberg koranak oktatasi
reformjai is megfogalmazottan felszamolni igyekeztek. Kiilonosen igaz ez napjaink felgyorsult és kicsi-
re zsugorodott vilagaban, ahol ezt a félmivelt ,elitet” a mindenhova eljuté6 média kdvetendd mintaként

Direct—Line Kft.

2330—Dunaharaszti,

Jedlik Anyos u. 14.

email: info@dldh.hu

weblap: www.dldh.hu

Tel.: +36 (24) 492—-111

1 Fax: +36 (24) 492—-112


mailto:info@dldh.hu
http://www.dldh.hu/

D,

a tarsadalom elé helyezi.
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A munka vildgéban ezzel pirhuzamosan az utdbbi évtizedekben erdsodott meg és intézményesiilt az un.
»tudasipar”, amelynek célja a human eréforras folyamatos fejlesztése. Az élethosszig vald tanulds nem
Uj gondolat, hiszen a kozmondas szerint is a j6 pap, holtig tanul. A mult szdzad elején az ipari tarsada-
lom még valamifajta befejezett tudasban gondolkodott, tehat az iskola feladataul elsGsorban egy egész
életre valo szakmai felkészitést szabta. Ma mar a kozfelfogas szerint is a tudas megszerzése nem csupan
cél, hanem a legfontosabb eszkoz a tarsadalmi 1éthez. Eletiink végéig kell tanuljunk, hiszen az ismere-
tek rendkiviil gyorsan avulnak el. EbbGl kdvetkez6en az iskolai tanulas legfontosabb célja a megfeleld
alapismeretek elsajatitasa mellett a didkok tanulasra, a tudas megszerzésének képességére vald felkészi-
tése és annak alkalmazasara kellene legyen. Ez részben azt is jelenti, amit az ut6bbi id6ben egyre gyak-
rabban hallani, hogy a mddszerek begyakoroltatasa, a probléma megoldas képesség javitasa fontosabb,
mint a lexikalis tudastartalom Oncéli extenziv bdvitése. A lexikalis tudasra az érdemi Osszefiiggések
megértése és alkalmazasa miatt van sziikség. A lexikalis tudas akkor hasznos, ha nem csupan egy leve-
gbében 16g6 ismeretmozaik, amely legfeljebb egy vetélked6n valé eredményes szereplésre jO, hanem a

Pl

vilaghoz fiz6d6 viszonyulasunkban fontos szereppel bir.

sz

Azt tapasztalhatjuk, hogy sajnos a folyamatosan 4talakuléban 1évé iskolai képzés hazankban még mesz-
sze nem jutott el ennek a kovetelménynek a teljesitéséhez. Az iskola befejezését, a kiillonb6zd képesité-
sek megszerzését a tarsadalom jelent6s hanyada a mai napig egy lezarult folyamatként kezeli. A tovabb-
képzés intézményrendszere nem igazdn mikodik, mert nem alakult ki a tarsadalom részérdl sem erre
kell6 mértékd igény. Az iskoladknak Oridsi szerepe lehetne az un. iskolan kiviili képzési formaknak a ki-
alakitasaban és mikodtetésében is. Talan az egyik legfontosabb feladata éppen az volna, hogy didkjait
ne elbocsassa, hanem szdmukra az alma mater szerepét lassa el.

A gazdasagi fejlédés szakember bazisa csak egy jol mikodS oktatasi rendszerben képezhetd ki. Az el-
mult két évtized eredményeit tekintve sajnos nincs sok okunk a biiszkeségre. A képzés szinvonaldnak
kimutathatéan romlé tendenciajat siirgds €s hathatos intézkedésekkel meg kellene forditani. Ez azonban
Onmagaban még mindig nem elég. Az iskola rendszerd képzés szinvonalanak emelése csupan sziiksé-
ges, de nem elégséges feltétele az innovacidnak. Nincs ugyanis semmiféle biztositék arra, hogy a meg-
szerzett magas szint(i tudas alkoté médon valo felhasznilasa, innovativ folyamatok beinduldsa ennek ko-
vetkeztében meg is torténik. Az iskolarendszerbdl kikeriil6 fiatalok felkésziiltsége, a munkahoz val6 vi-
szonyulasa tekintetében az alabbi f6bb problémakat érzékeljiik:

A magas szinvonalui képzéshez megfeleld képzettséggel és szakmai felkésziiltséggel rendelkez6 tanarok-

ra, példaképekre van sziikség. A val6ban birtokunkban 1év$ tudast vagyunk csak képesek a munka so-
ran alkalmazni. A megtanult ismeretmozaikok sablonként vald alkalmazasa €s a kreativ médon végzett
munka szinvonala kozott oridsi kiilonbség van. Ez azzal a sajnalatos tapasztalattal is igazolhat6, hogy
sokan tobb diplomaval a zsebiikben nem képesek kreativ munkara, mig esetleg masok, sokkal szeré-
nyebb végzettséggel, kevesebb képzeletbeli szerszammal felszerelkezve, csodiakra képesek.
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Az 0rokos pénzhianyra valé hivatkozassal az iskolai képzés tilzottan elméleti jellegi. Az elmélyiilt el-
méleti tudas is feltételez olyan gyakorlati ismereteket, megerdsitést eredményez6 tapasztalatokat, ame-
lyek az elméleti modellek alapjaul szolgdlnak. Az utobbi években kozépfoku és fels6foku tanintézetek
arra panaszkodnak, hogy nehezen tudjak megoldani a gyakorlati képzést, a versenyszféra szerepl6i is
nehezebben kaphatok az ebben vald egylittmikodésre. Gyakori vad ugyanakkor, hogy a versenyszféra
sem nyujt be jol megfogalmazott igényeket sem a kozép, sem a felsGoktatas felé.
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A tarsadalmunk értékrendjét jol kifejezi az is, hogy a j6 retorikai képesség magasabb értéket képvisel,
mint az elmélyiilt szakmai ismeretek alkalmazdsa. A munkahelyeken gyakori kovetkezménye ennek,
hogy mindig sokkal tobben vannak, akik tudjiak, hogy mit és hogyan kellene csinilni. Amennyiben
azonban arra keriil a sor, hogy valoban el is kell végezni a feladatot, nem igazan akad ra jol felkésziilt
jelentkezd, mert az alkalmazas mélyebb szakmai tudast, készségszintre begyakorolt ismereteket kovetel
meg.

Osszefoglalva elmondhatjuk tehat, hogy az iskolai képzésbdl kikeriils fiatalok jelentds része nem ren-
delkezik a munkaerdpiac altal igényelt készségekkel és képességekkel, reformok nélkiil a jovében sem
varhat6 javulas e tekintetben.

Innovdciora kell felkészitsen az iskola

Tovabbra is szeretnénk hinni abban, hogy a magyarokban az innovacids készség megvan, csak nem tud-
juk alkalmazni. Ezt a kdzhiedelmet fogalmazza meg Csanyi Sandor a Figyeld szamara 2009-ben adott
interjijaban is. Ezzel az allitassal nem lehet vitdba szallni, ugyanis a feltételek és készségek elvileg va-
l6ban megvannak, csak éppen nem éliink a lehetdséggel. Olyan érdekeltségi rendszert alakitottunk ki,
amely mind a képzésben, mind pedig a tarsadalmi 1ét kiilonboz6 teriiletein képes akar megakadalyozni
az innovativ folyamatokat.

Gazs6 Ferenc: Mit tehet az iskola cimmel megirt elemzésben a kdvetkez6t allitja:

~Egy olyan rendszer, amelyben az innovdcio intézményi erdforrdsainak a gyarapitdsa helyett azok ero-
dadlasa érvényesiil, és ahol az alulrdl jovo kezdeményezés, tehat a rendszer onfejlodése nem élvez megfe-
lel6 tamogatottsagot, eleve alkalmatlan a kulturdlisan erdteljesen tagolt magyar tdrsadalom iskoldzdsi
esélyegyenlotlenségeinek az enyhitésére.”

A kutatas-fejlesztés segitségével megvaldsitott innovacid jol felkésziilt szakembereket igényel. A mun-
kara vald felkészités tehat agy foghatd fel, mint a szerszamok begy(jtése, azok hasznalatinak készség
szint(i elsajatitasa. A kérdés ezzel Osszefiiggésben tigy is megfogalmazhatd, hogy a jelenlegi felfogasunk
szerinti tudasra, vagy a kreativitasra kell tenni a hangsilyt. Meggy6z6désem, hogy az iskolai tanulas
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egyik 6 célja valdjaban azoknak ,,szerszamoknak” a begytjtetése és hasznilatuk megtanulasa, amelyek-
re az életiink sordn a mindennapokban sziikségiink lesz. A kreativitas pedig ezeknek a szerszdmoknak a
hasznalatara val6 képességet, a felmeriil6 problémak segitségiikkel valé6 megoldasat jelenti. Az erre valo
felkészités pedig megfelelS tanari szakembergardat igényel, olyat, amely a tanulok szamara ezt a szem-
1€letet at is tudja adni.
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Hazank oktatési rendszere valtozasokért kialt. RemélhetGen egyre tobben meghalljak ezt a segélykial-
tast, s lesznek képesek tenni is azért, hogy ez a korantsem kedvezd helyzet valoban gyokeresen megval-
tozhasson.

Az iskolai képzés problémdi

A tudomany és a gazdasag teriiletén bekovetkezett jelentds valtozas ohatatlanul is egyiitt kellene jarjon a
képzés rendszerének az igazodasaval. Szakmateriiletenként tartalmaban természetesen valtozik ugyan ez
az igazodasi kényszer, de a f6bb ismérvei a problémaknak vélhet6en azonosak. A miiszaki felsGoktatés
teriiletén szerzett tapasztalatok eredményei minden bizonnyal érvényesek a tobbi természettudomanyi,
s6t tin még valamennyi fels6oktatasi intézményre is.

A frissen végzett mérnokokkel szemben szokidsosan megfogalmaz6dé munkaadoi elvarasok listija vi-
szonylag hosszi. Ezen elvarasok egy részére vald felkészitést lehet ugyan a felsdoktatas képvisel§inek
rész€érdl megalapozatlannak, tdalzottnak tekinteni, de a jovd szakembereinek arra mindenképpen alkal-
masnak kell lennie, hogy viszonylag rovid id6 alatt valamennyi szakmai kovetelménynek meg tudjon fe-
lelni.

A leggyakrabban az alabbi altalanos érvényd munkakori kovetelmények olvashatdk:

Szakmai kérdésekben j6 elméleti €s gyakorlati felkésziiltség
J6 probléma megold6 képesség

Altalanos miveltség

Innovativ fejlesztésben valo részvétel képessége

A mérnoki szakokra jelentkezOk részére meghirdetettek szerint a miiszaki felsGoktatas célja olyan atfo-
g6 miszaki ismeretekkel rendelkezd szakemberek képzése, akik képesek a valasztott szakmateriileteiken
felmeriil6 folyamatokat 4tlatni €s irdnyitani. Ehhez a mérnoki tudoméanyok rendszerszint ismeretére, az
ilyen rendszerek miikodtetéshez sziikséges alapvetd miiszaki, gazdasagi és informatikai ismeretek meg-
szerzésére van sziikség. Emellett a gyakorlati képzés keretében kell elmélyiteni az elméletben tanultak
alkalmazasat. Az igy 0sszedllo ismeretek elsajatitdsa utdn véalhatnak a kezd6 mérnokok képessé azon
komplex folyamatok miiszaki, szervezési és emberi tényezdt is figyelembe vevd elemzésére, innovativ
megoldasok kidolgozasiaban vald részvételre, amely feladatok az ipar, a mez6gazdasag és a kiilonb6zo
szolgaltatasok teriiletén rajuk varnak. A felséfoki képzésben tovabba 1étjogosultsdga van egy nevelési
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funkcionak, amely az értelmiségi szerepre vald felkészitésben, a tdrsadalmi normék és az egyiittélés
szabalyainak a megismertetésében vallal szerepet.

A Bolognai rendszer bevezetése Ota ez a kérdés annyiban bonyolultabb lett, hogy a BSc és az MSc szin-
teken kiosztott diplomak mindegyikéhez kiilon-kiilon elvarasszintek kellene megfogalmazddjanak. A
munkaadok ugyanis nem igazén ismerik a két szintdi képzés céljat, tartalombeli kiilonbozdségét. A BSc
diploméaval kikeriil6 mérnokok mindossze els6é két évfolyama végzett eddig, igy még nagyon korai do-
log lenne munkaltatéi szemmel megalapozott véleményt mondani, barmifajta valtoztatasokra javaslato-
kat tenni.

Az egyetemek maguk is ugy latjak, hogy az iskoldk nem elsGsorban a munkahelyi kovetelmények sze-
rint készitik fel hallgatéikat.

A VESZPREMI EGYETEM, Gyakorlati, Szervezési és Vezetési Tanszék ,A TUDOMANY MOD-
SZERTANA?” tanulmdnydban az alabbiakat fogalmazza meg:

»Az egyetemi hallgatok, az eléaddsok keretében olyan rendezett tananyagokkal taldlkoznak, ame-
lyekben nem hangsiilyozzdk eléggé a probléma felismerés jelentdoségét.

Az egyetemi hallgatéknak adott feladatok mindig nagyon gondosan strukturdlt problémdk, ame-
lyekrol tudni lehet, hogy van megolddsuk, amihez megkapjdik a megbizhato mindségii és mennyisé-
gli informdciot is.

Az oktatok és hallgatok gyakran elsiklanak azon tény felett, hogy a probléma felismerése és meg-
hatdrozdsa nagyon nehéz feladat, és nem rendelkeziink még ennek a feladatnak a megolddsat szol-
galo biztos modszerekkel.

Az egyetemi hallgatéknak nem, vagy csak ritkdan hivjdk fel a figyelmiiket, hogy az iskolai tantdr-
gyak valaszt adnak ugyan az elképzelt vagy leegyszeriisitett feladatokra, problémdkra, de az élet-
ben nem rendezett, vilagosan koriilhatarolt problémdakkal fognak taldalkozni.”

A munkaaddk tobbsége pontosan ezt érzékeli, az ezekbdl, mint okokbdl levezethet6 kdvetkezményekkel
talalkozunk.

Munkahelyi visszajelzések, tapasztalatok

Széles a spektruma azoknak a visszajelzési formiknak, amelyeken keresztiil elvileg értesiilhetnek az is-
kolak mindazokrol a problémakrol, amelyek a szakképzés rendszerének a megijitasat tennék sziikséges-
sé.

Sajnos a folyamat nem ma kezd6dott. Szamos nemzetkdzi felmérés tapasztalatai kijézanitolag kellene
hassanak mind a szakmara, mind pedig a dontéshozokra. A felmérési eredmények nem kozismertek,
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ugyanis sem a politika, sem pedig sajtd6 nem szivesen foglalkozik vele. Akik ismerik is ezeket a lehan-
golo adatokat, nem kivanjak elfogadni azokat. Szamos mellébeszélésre alkalmas ténnyel probaljak csok-
kenteni, arnyalni az egyértelmiien negativ eredményeket. Kétségtelen tény, hogy nem konnyd megbizo-
nyosodni arr6l, aminek az ellenkezdjét sulykoltuk magunknak hossza évtizedeken keresztiil. Az 1990-es
évi rendszervaltas utin is arra alapoztuk gazdasagunk fejlédését, hogy olcsé €s jol képzett munkaerdvel
vonzzuk ide a kiilfoldi t6két.

A legtanulsagosabb, kommentart nem is igényld eredményként érdemes megvizsgalni az 1994-98 kozot-
ti STALS felmérés 0sszehasonlit6 adatait.
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3. dbra. Iskolai végzettség és irdsbeliség-szint. Atlageredmények prozar feladatokndl, 0—500 pontig terjedd
skdlan, az iskolai végzettség sorrendjében, a 16—65 éves lakossdg kérében, 10011008,

A felmérés a 16-65 éves korosztaly korében vizsgalta az irasbeliségi szintet kiilonboz6 szoveges felada-
tok segitségével 1994-1998 kozotti idészakban. Az eredmény lestjtd, A hazai diplomasok atlagos kész-
ség szintje alacsonyabb, mint az élmez6nyben a kozépfoki végzettséggel rendelkezdké, s kozel egy
szinten mozog ezen orszagok kozépszintl végzettséggel sem rendelkezOk felkésziiltségével. Azt hiszem,
itt az ideje leszamolni azzal a hamis illdzioval, hogy a magyar ember jol képzett. Ezt a vélekedést saj-
nos nem tamasztja alia egyetlen statisztikai adat sem. A rendszervaltas utan sok kiilfoldi érthetetlennek
tartotta, hogy amennyiben valoban ennyi magasan kvalifikalt szakember van az orszagban, akkor mégis
miért ilyen alacsony a termelés és a szolgéltatasok szinvonala. Az utcikon, a tereken miért tapasztalhatd
az a lepusztult, koszos kornyezet, ami nekik azonnal feltint, mi pedig nap mint nap elmentiink mellette.
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Az Osszegyjtott munkaaddi észrevételek az alabbi fobb kérdéscsoportok szerint mutathatok be:

.DIRECT—LINE KFT.

1. Elméleti képzés, kevés gyakorlati ismeret

Sokszor éppen a pénzhidnyra vald hivatkozassal ismerik el a fels6foka tanintézetek, hogy az altaluk is
kivanatosnak itéltnél kevesebb gyakorlati foglalkozas megtartasara van csak mod. A jelenlegi fejkvéta
rendszerben az egyetemek nem a gyakorlati képzés erdsitésében érdekeltek, hanem a minél tobb hallga-
t6 elméleti oktatdsaban. Az elméleti képzés dominanciija sajnos nem jelenti azt, hogy tobbségében el-
méleti szempontbdl kivaléan felkésziilt fiatalok szereznének diplomat. Meggy6z&désem ugyanis, hogy
az elméleti alapok és Osszefiiggések megértését is nagymértékben segitenék a hidnyzé gyakorlati tapasz-
talatok. Kiilondsen érvényesnek tekinthetd ez a mérnoki palyakon.

A tilzott elméleti képzés kovetkezményének tekinthetd az is, hogy a tanuldok gyakran azt hiszik, a leg-
korszertibb tudas birtokosaként jonnek ki az iskolabol. Ebben a hitiikben taniraik gyakran akkor is
megerdsitik, ha ez nem felel meg a valdsadgnak. A korszerd és magas szinvonal hangstlyozasa lehet a
tanarok meggy6z6dése, de a jelenlegi finanszirozasi gyakorlat miatti érdek is ezt kivanja tSliik.

Az egyes tudomanyteriiletek képviseldi lobbitevékenységének kdszonhetGen mara a humén teriiletek tal-
tengése jellemzi minden képzési szinten oktatdsunkat. Az allamilag finanszirozott egyetemi és fGiskolai
képzési helyek kozel 80%-a human teriiletnek tekinthetd, mig csupan 20 %-a végez a hallgatknak mi-
szaki-, természettudomanyi végzettséget add szakmakban. A tarsadalom értékrendjét jOl leképezi a je-
lentkezések, a politikai akaratot pedig a raforditasok aranya.

2. Problémamegoldé képesség hianya

Mint tudjuk, a tanulas és az altala megszerezhet6 tudis kozott nincs okvetleniil olyan szoros kapcsolat,
mint ahogy azt hinni szeretnénk. Az oktatas hatékonysagat éppen azon mérhetjiik le, hogy a tananyag
mekkora hanyada valik valédi tuddssa. Igy tehat akar az is igaz lehet, hogy a kevesebb néha tobb. A
készségszinten elsajatitott tudaselemek sokkal nehezebben felejtédnek el, mint csupan a vizsga kedvéért
hirtelenjében megtanultak.

Altalanos tapasztalat, hogy az egyre jobb koriilmények ellenére jelentGsen visszaesett a frissen végzettek
problémamegoldd képessége. Az iskolai képzésben is igaznak bizonyul az a régi mondis, mely
szerint:aki sokat markol, keveset fog. A munkahelyek tobbsége nem az akadémikus tudas egyszerd al-
kalmazasat igényli, hanem az idealistol eltéré koriilmények kozott jelentkezé problémak megoldasara
van sziikség. Az iskolai képzésben mintapélddk, minden zavar6 koriilménytSl megtisztitott feladatok
szerepelnek, s a megoldasukhoz sziikséges adatok és eljarasok is rendelkezésre allnak. A munkahelye-
ken ez masként van. Annyira masként, hogy a legnagyobb problémat éppen a tanultak és a valosag ko-
zOtti kapcsolat megtalalasa jelenti.

Természetesen joggal meriil fel a kérdés, hogy a kreativitds megtanitasa a felsGoktatas feladata kell le-
gyen, avagy a fiataloknak mar az 6vodatdl az érettségiig terjedd tanulasi szakaszban meg kellene sze-
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rezniiik az ehhez sziikséges alapvetd képességeket és készségeket.

.DIRECT—LINE KFT.

Ha az oktatas teriiletétdl egy kicsit tdvolabbra tekintiink, azt 1athatjuk, hogy ez a fajta elméleti, mas sz6-
val és pontosabban, virtudlis megkozelitési mod sokkal szélesebb korben elterjedt. Szamos példaval tu-
dom igazolni, hogy a probléma megoldd képesség hidnya egyre aggasztobb. Személyes tapasztalatom,
hogy az életkor elGrehaladtaval csokken ma Magyarorszagon a probléma megold6 képesség, s ennek
egyik f6 okat a tarsadalmi értékrend torzuldsaban latom. Sommasan tgy fogalmaznék, hogy az életkor
elére haladtaval a probléma megoldas képessége €s akarasa helyébe a probléma megkeriilésének techni-
kéi 1épnek. Ahogy a fiatal kezdi egyre jobban megismerni a tarsadalom értékrendjét, az egyéni boldo-
gulas receptjét, ugy tavolodik a gyermekien naiv tiszta megoldasoktdl a felnéttes technikik felé. Nem-
zetkozi tanulményi felmérések eredményei is ezt az életkorral rohamos iitemben romld tendenciat iga-
zoljak vissza.

3. A ,,papir”, nem egyenlé a tudassal

A hazai fels6oktatasban a legtobb hallgaté szamara a diploma megszerzése az elsédleges, a tudas bdvi-
tése talan kevéssé fontos. A ,kis kettesek” szdma aranytalanul magas. A diplomak eredményei is egysé-
gesiilében vannak a kozepes kornyezetében.

Sok munkaad6nal mar régéta nem is a diploma eredménye szamit, hanem a munkara jelentkezé tényle-
ges tudasa. Az alkalmassag megallapitasa a leendd munkakorben felmeriild szakmai kérdésekre adott
valaszok, a megoldasra varo feladatok eredményei alapjan torténik. Ma mar egyaltalan nem megy meg-
lepetésszamba, ha a jobb eredménnyel végzett mérnokjelolt kevésbé ratermett egy mérnoki feladatkor-
re, mint aki gyengébb eredménnyel zarta tanulmanyait. Sommas {téletként kijelenthetS, hogy csokkend-
ben van az egyes iskolak kozotti kiilonbség, az érdemjegyek értékmérd szerepe is csokken. A legtobb
munkaad6 éppen ezért nem is a diploma mindsitésére teszi a hangsilyt, hanem azokra a képességekre és

személyiségjegyekre koncentral, amelyek valdszindsitik, hogy a jelolt zaros hataridén beliill megszerzi
az altalanos szakmai és cégspecifikus ismereteket.

4. Erkolcsi nevelés hianyossagai

Az erkolcsi nevelés természetesen mar a csalddokban elkezdddik. Mire a fiatal a felsGoktatasba kertil,
mar egy tobbé-kevésbé lezart erkolcsi nevelési folyamaton van til. Legalabbis ezt tételezheti fel a felso-
fokud tanintézetek tObbsége, ugyanis csak nagyon csekély szerepet vallal az effajta nevelésben. Megérne
egy alapos elemzést ennek a kérdésnek a vizsgalata. Tény azonban, hogy az értelmiségi szerepre valo
felkészités sulyos hidnyossdgokat mutat. A hazai felsGoktatasban a puskazas, a csalas szamos forméja
fejlédott tokélyre. VélhetGen részben ennek is kovetkezménye, hogy az érdemjegy €s tudasszint nincs
okvetleniil korrelaciéban egymassal. A hallgatok rosszul felfogott csapatmunkanak tekintik a puskazast.
Ugyanakkor itt azt is meg kell jegyezziik, hogy tobb szamonkérési forma megmagyarazhatova és elfo-
gadhatéva teszi a meg nem engedett eszk6zok hasznilatit, ugyanis gyakran kevésbé 1ényeges, vagy ép-
pen teljességgel felesleges tartalmak bebiflazasat varja el.
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Az erkolcsi nevelés hidnyanak hangstlyozdsa nem 1j szakmai berkekben. A mai magyar tarsadalmat
stjté erkolesi valsagot sokan egyenesen ezen nevelési funkcié régéta vald elhanyagolasanak tulajdonit-
jak. Hiba lenne ezt egyediil az iskolarendszernek felroni, ugyanis az iskola sem tudja teljes egészében
fiiggetleniteni magat a tarsadalomban uralkodé viszonyoktol.

.DIRECT—LINE KFT.

Ezzel van szoros Osszefliggésben az a kedvezbtlen tapasztalat, hogy az iskolaban csokkent, ha ugyan
nem szlint meg a nevelési funkcid. Sokak szerint ez egy tudatos, feliilr6l irdnyitottan megvalosult politi-
kai akarat szerinti folyamat. Az okok és kdvetkezmények elemzése igen messzire vezetne. Itt csak any-
nyit jegyziink meg, hogy a tarsadalom szétszakadasa, a tudas elismerésének és megbecsiilésének hidnya,
a csaladbol tovabb orokitett lemaradas is ezzel magyarazhat6. A pedagdégusok mar annak is Oriilnek, ha
a sajat gondjaikat, problémaikat meg tudjak oldani, ha megfelel6 szinvonalon legalabb az ismereteket at
tudjak adni. A tarsadalmi elismertség hidnyaban mar sajnos nincsenek abban a helyzetben, hogy ezen az
aldatlan Aallapoton valtoztassanak. Radikalis mérték(i, Ossztarsadalmi szinti szemléletvaltisra volna
sziikség ahhoz, hogy az iskola és az ott dolgoz6 tanar visszanyerje egykor volt igen pozitiv és meghata-
roz0 szerepét.

Mit lat maga koriil a gyerek? Nem a tudas, az elvégzett munka, hanem a papir, a kapcsolatok a fonto-
sak.

A vizsgakon, a dolgozatok irasakor a puskiazas nem elitélend, mert egyre altalinosabb az 6n becsapas
ezen modja. Munkéara jelentkez6knél gyakran tapasztalom, hogy a sajat tudasszintjiiket nem ismerik, s
azt sem tudjak, hogy val6jaban mit is kellene tudniuk. Altalanos vélekedés a tanulményok ideje alatt,
hogy rengeteg felesleges dolgot kell megtanulni, amire vélhetGen az életben soha semmiféle sziikségiik
nem lesz. Megengedem, hogy ebben téved a gyerek, de akkor valaki valahol nagy mulasztis kovetett
el. Nem mondta el, nem mutatta meg annak a tanul6nak, hogy mire kell az az ismeretanyag, amit meg
szeretnénk vele tanitani. A német oktatasi intézményekben minden egyetemi el6adas un, motivacios f6-
liaval indul, amelyen azt mutatjak be, miért van sziikség arra a tananyagra, mire fogja hasznalni a didk
majd feln6ttként, munkavallaloként. Ezzel szemben idehaza végzGs egyetemi hallgatok nem tudjak,
mire teszi ket alkalmassa az a diploma, aminek a megszerzéséért mar évek 6ta tanulnak.

5.Tudasszint és tudastartalom téves megitélése,

A munkara jelentkez6k kozott igen ritka kivételnek szamit, ha valaki a sajat tudasat realisan képes meg-
itélni. Az utobbi egy évtizedben kifejezetten feltlind értékaranybeli kiilonbség mutatkozik. Mikdzben a
tudasszintben egy szignifikans csokkenés figyelhetd meg, akozben a felkésziiltség vélt szintje folyamato-
san emelkedik. Egyre inkdbb hidnyzik az a szerénység és aldzat a magas szintli munka irant, amit a mai
idGsebb generaciok érezni véltek. Minél tobbet tud ugyanis egy ember, annal inkabb ra kell débbenjen
arra, hogy mennyi mindent nem tud még. Egy-egy felmeriild kérdésre mennyiféle valasz adhatd, egy-
egy problémanak milyen sokféle megoldasa lehet.

Az iskoldban gyakran nem valddi problémékkal konfrontalodnak a hallgatdk.
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A VESZPREMI EGYETEM fent mar idézett tanulmanya a kiilonbségeket az alabbiakban hata-
rozza meg:

~A problémadt meg kell talalni, vagy legalabb megsejteni.

A problémdra vonatkozo informdciokat be kell gyiijteni.

Az informdciok nem mindig megbizhatok.

Az informdciok mindsége és mennyisége lehet elégséges (ami igen ritka eset), de lehet na-
gyon kevés, elégtelen, vagy pedig til boséges.

A tantargyakban dltalaban nem taldlhaté meg az a minta, amely megfelel a valosdagnak.

A probléma meghatdrozdsa egyszerre tobb tantdrgy ismeretanyagdnak alkalmazdsdt koveteli
meg. Ezt pedig az egyetemi oktatdsban ritkan alkalmazzdk, sot ritkan engedik meg.

A probléma jelenléte még nem jelenti azt, hogy van megoldadsa is.

Elképzelheto, hogy egy problémdanak a megolddasa egy egész sor olyan valasz, amelyek a
probléma alapkérdéseire adnak megbizhato feleleteket, de ilyen esetekben meg kell taldlni a
legjobb megoldds kivalasztdsara szolgalo kritériumokat is (Kun, 1985).”

A hallgatdk tehat az elsé munkahelyiikon egy meglehetdsen szokatlan kOrnyezetbe keriilnek. Abban a
hiszemben fejezik be az iskolaikat, hogy ettdl a ponttdl kezdve a megtanultakat mar csak alkalmazniuk
kell. A legtobben azonban arra kell raébredjenek, hogy a tanulési folyamat még messze nem zarult le, s
az iskoldban megtanultak sem okvetleniil alkalmazhatdk a valosdgos koriilményekhez valo illesztés nél-
kiil. Az iskolaban altalaban tokéletes modelleket tanulunk meg, amelyekben egy sor koriilményt elha-
nyagolunk. A hétkdznapok valdsiagaban azonban korantsem biztos, hogy a tanulményaink sordn megis-
mert modell kellen j6 eredményt ad.

6. Munkatapasztalat hianya

A hazai felsGoktatasba a fiatalok jelentés hanyada kozvetleniil az érettségit kovetGen keriil be, igy keve-
seknek van lehetGsége azt megel6zGen munkatapasztalatot szerezni. Az orszag és a csalddok anyagi
helyzetének romlasa ellenére az egyetem mellett csak nagyon kevesen vallalnak munkét. S ha a megél-
hetési okokbol ezt meg is teszik, akkor sem feltétleniil a tanult szakméihoz kapcsoloddan vélasztanak
foglakoztatot. A termelési gyakorlat intézményes formaban valé megszervezése a versenyszféra fogado-
készségének a csokkenése miatt egyre nehezebb. Ez részben adminisztrativ okokra, részben a torvényi
szabalyozas korlataira vezethet6 vissza, de szerepet jatszik az is, hogy a hallgatk, az 6ket kiildd intéz-
mények és a munkaadok érdekei nem taldlkoznak. A munkaaddk szdméara egy mérnoki jellegli munka-
korben val6 foglalkoztatas tobb raforditast igényel, mint amennyi érdemi eredmény varhat6 téle. A fizi-
kai teriileten vald foglalkoztatas is sok szakmai haszonnal jarna a termelési gyakorlatos hallgatd szama-
ra, de ezt a jelentkez6k tobbsége elutasitja, legfeljebb csak jol megfizetett munkaként tudja elképzeli.

Statisztikai tények igazoljak, hogy Magyarorszagon igen alacsony, 20 % koriili azon hallgatok aranya,
akiknek valamifajta munkatapasztalata van. Ugyanez a szdm a fejlettebb és gazdagabb orszagokban
mindeniitt 60 % feletti. Pedig ott anyagiakkal még kevésbé indokolhat6 az, hogy év kdzben, de legalabb
sziinidében dolgozzanak a tanulok.
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7. Elavult ismeretek oktatasa

.DIRECT—LINE KFT.

A fels6oktatasban is letisztult tanmenet szerint kell torténjen az oktatds, azonban ez a fajta konzervativ
hozzaallas nem eredményezheti azt, hogy régen elavult ismeretekkel bocsassa ki a végzdsoket. Pedig a
fels6oktatasnak inkabb a jovére kellene koncentralnia, hallgatéit a valéban a legkorszer(ibb tudas birto-
kosaiként kellene kibocsassa.

Az iskolai tananyag tartalma is sokszor kivanni val6t hagy maga utan. Egyszerre van jelen az a problé-
ma, hogy elavult, korszertitlen ismereteket oktatnak, vagy éppen ellenkezdleg, olyan tilzottan friss tu-
domanyos eredményeket, amelyek még nem tisztultak le, az iskolai képzésbe valé bevezetésiik még ko-
rainak tekinthet§. Mas megfogalmazasban tehat azt mondhatjuk, hogy a tananyag sokszor nem kell6en
végiggondolt, egymasra épiil6, konzisztens egészet adé fejezetekbdl all, illetve az allandoan valtozé ok-
tatasi koncepciok miatt kiérleletlen rendszerek valtjak egymast. Igy fordulhat el§, hogy alapvetd fontos-
sagl tudas tartalmak megtanitasara és begyakoroltatdsira nem jut elegendS id6, mikdzben akar felesle-
gesnek is nevezhetd ismereteknek az dtadasa a jelentGségét messze meghalado szerepet kap.

Ezzel Osszefiiggésben joggal meriil fel az kérdés, hogy vajon a mai egyetemi oktaté garda kivalasztasi
mechanizmusa mennyiben szolgalja a folyamatos megujulast, a gyakorlati kdvetelményekhez vald iga-
zodast. Az oktatdk jelentds hanyada az egyetem elvégzését kdvetden doktorandusz képzésben részesiilt,
majd az oktatdi ranglétran felmaszva Ggy juthatott el az egyetemi tanari cimig, hogy soha nem gyako-
rolta azt a szakmét, amit tanit. Az elGrejutdsban pedig olyan tényezdk jatszanak szerepet, mint a publi-
kaciok szdma, azok impaktfaktorai, a szakmai konferencidkon vald részvétel és habilitacids eljarasok
eredményei. Ezek azonban a legtobbszor semmiféle kapcsolatban nincsenek a valds szakmai problémak-
ra keresett gyakorlatban is elfogadhat6 realis valaszokkal.

Az oktatand6 anyagok sajnos szintén nem Ujultak meg, ma is valamifajta hatalmi eréviszonyok dontik el
azt, hogy mit tanitunk, s nem pedig egy elfogulatlan elemzés, amely megmondhatna, milyen tudéstarta-
lom volna célszeri az egyes iskola tipusokban.

8. Gazdasagi Osszefiiggések ,,szemérmes” kezelése

A hazai mérnokok hianyossagai kozott tobb unalomig ismételgetett tételt szokas felsorolni, mint példa-
dul az alacsony szinti nyelvtudast, a kommunikacios képességek hidnyat. Emellett azonban még feltét-
leniil meg kell emliteni a gazdasagi természetd ismeretek €s Osszefiiggések iranti kozombosséget, nem
egyszer ellenszenvet. Sok mérnok gondolja ugy, hogy az ebbe a targykorbe tartozé kérdések nem az 6
feladatat képezik. A pénziigyi, gazdasagi szempontokat csak zavard, akadalyoz6 koriilményeknek latja,
amelyek az igazi mérnoki tudoméanyoktol idegenek. Akiknek azonban sikeriil felismernilik azt, hogy

nem egy dont6en masik diszciplinar6l van sz, hanem egyazon dolgok egy masik vetiiletérdl, roppant
eredményesek lehetnek a szakméjukban is.

Hazankban lépten-nyomon abba {itk6z6m, hogy a dolgaink gazdasagi vetiiletével nagyon nem vagyunk
tisztdban. Valamifajta szemérmesség dvezi még ma is a ,,piszkos” anyagiakat. Mintha nem akarnank tu-
domasul venni, hogy mindennek ara van, s ezért mindenfajta bonyolult tranzakciok mogé bujtatjuk a 1é-
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nyeget. Szandékosan fogalmaztam 1gy, a dolgok gazdasagi vetiilete, mert sokan a tarsadalomtdl fiigget-
len gazdasagrol beszélnek. Mintha az valamifajta kiilon vilag lenne, amelyt6l fiiggetlenithetjiik magun-
kat, ha Ugy akarjuk. Természetesen megtehetjiikk, hogy homokba dugjuk a fejliinket mint a strucc. Egy
idevonatkoz6 szellemes mondas szerint azonban pont annak a hats6 felébe lehet a legnagyobbat rigni,
aki homokba dugja a fejét.

.DIRECT—LINE KFT.

Joggal mertil fel a kérdés, hogy vajon felkészit-e az egyetem felelds értelmiségi életformara? Azt hi-
szem, nem kell ezen hosszasan gondolkozni ahhoz, hogy kijelenthessiik, sajnos nem. Pedig a helyes
kérdés még inkabb ugy kellene hangozzEék, hogy felelds polgarokat nevel-e az iskola? Miért kellene ugy
gondolnunk, hogy csak az értelmiség kivaltsaga és kotelessége ez a fajta szemlélet?

9. A bizonytalan és zavaros motivacio

Mar a felsGoktatasba torténd jelentkezés motivacidjanak a kérdése is érdekes Osszefiiggésekre vilagit ra.
A legtobb hallgat6 szamara a diploma megszerzése az elsé és legfontosabb cél, s nem pedig a sziikséges
tudas megszerzésének eszkoze és tandsitvanya. A tovabbtanuldsi iranyok kivalasztasban legtobbszor
olyan tényez0k jatszanak szerepet, mint a sziilGi indittatis, a kedvenc tantargyakhoz illeszked6 felvételi,
a szakmahoz remélt magas jovedelem, a média teremtette divat, s mas hasonld, tudatos palyavalasztasi
szempontnak kevésbé tekinthetd tényezdk.

A tanulas célja azoknak az eszkdzoknek, szerszdmoknak a begyijtése, amelyeket majd az iskolak elvég-
z€ése utan az ember a képzeletbeli mérnoki taskijaban folyton magéinal tart. Az iskolaban kell tehat be-
gyljteni, s ,terepasztalon” a hasznalatot begyakorolni. Amikor azonban elkezdiink dolgozni, akkor mar
valds koriilmények kozott kertil sor ezeknek a szerszdmoknak a kreativ modon vald felhasznalasara. Ta-
lan a ,kreativ” kifejezés nem is helyénvald, kiilondsen napjaink Magyarorszagan, ahol a kreativ megol-
das alatt mar-mar illegalis format szokas érteni.

10. Strukturalis problémak

A hazai felsGoktatdsban minden ésszertiséget nélkiilozd strukturalis ardnytalansigok alakultak ki az
utobbi két évtizedben egy rosszul felfogott szabadsag eszmény jegyében. A human teriiletek (tarsada-
lomtudomany, jog, k6zgazdasag, oktatas) tilsilya a képzési palettin megdobbentGen magas.

A jelenlegi normativ felsGoktatasi finanszirozasi rendszerben az oktatasi intézmények abban érdekeltek,
hogy nagy létszamu, de olcson végezhetd képzési forméikat mikodtessenek. A humén teriileteken
ugyanis meg lehet tenni, hogy akar t6bb sz4z hallgatonak egyetlen el6adéteremben tartsanak foglalkoza-
sokat, szemben példaul a mérnoki képzéssel, ahol kis 1étszamui csoport szamara kell a gyakorlatot meg-
tartani, lehet6leg minél korszeriibb eszk6z alkalmazasaval.

Tovabbi probléma az, hogy az allam tehiat nem felel6s megrendelSként viselkedik, azaz nem mondja
meg, hogy mennyi mérnokot, mennyi jogaszt, mennyi orvost, stb. kér kiképezni és kész finanszirozni.
Ugynevezett fejpénzt ad az egyetemeknek a hallgatéi 1étszam utan. Egyenes kovetkezménye ennek,
hogy az egyetemek jol felfogott érdekiikbdl fakadéan a kisebb ellenallas iranyaba indulnak.
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Az alabbi 0sszehasonlitd hisztogram jol mutatja a hazai képzés aranytalansagait. A piros szin az OECD
allamok, a kék pedig a hazai fels6foku képzésben résztvevlk aranyat jelenti. Kozismert tény, hogy ezek
az OECD éallamok is a korabbi években elrontottdk képzési struktdrajukat, ezért kényszeriiltek arra,
hogy a vildg minden rész€rdl jol képzett informatikusokat, mérnokoket, hidnyszakmak képviselGit meg-
emelt kvotak alapjan, vagy mindenfajta korlatozas nélkiil beengedjék. Nézziik meg, hogy ezekhez a na-
lunk gazdagabb orszagokhoz képest nekiink milyen képzési szakmaszerkezetet sikeriil kialakitanunk.
Matematika, informatika teriiletén 100-bol 5,4 végzds talalhaté az OECD allamokban, nalunk 2,2, ke-
vesebb mint fele. A teljes igazsag kedvéért még azt is hozza tehetjiik, hogy ezekbdl a szakemberekbdl a
jobbak még el is csabulnak és kiilfoldre mennek, vagy a jobb fizetés reményében szakma elhagyokka
vélnak.

.DIRECT—LINE KFT.

EGYRE NOTT A SZAKADEK A MUNKAEROPIAC IGENYE
ES A FELSOFOKU KEPZES SZAKMAI STRUKTURAIA KOZOTT.

NEMZETKOZI 6SSZEHASONLITASBAN ALACSONY A MUSZAKI,
TERMESZETTUDOMANYOS ES INFORMATIKAI KEPZES ARANYA.

B oeo B 1AGYARDRSZAG

12,6 12.7
7,4 7,9
54 4 &0 71
e = e

Matematika Természettudomany — Miszaki Egdszséqligy, Mivészet  Tarsadalomtudemany,
és Informatika &5 agrar szoclelis tsoktatds  Jog, kézgazdasag

A természettudomanyi teriileten 7,4 és 4 % ez az ardny, ami szinte megismétlédik a mérnoki palyan a
12,4 és 6,6 % viszonyszam esetében. Az egészségiigyben sem rozsas a helyzet, itt 12,7 és 7,9 az arany.
A miivészeti és oktatas teriileten mar fordul a kocka, itt 25,3 és 27,1 a viszonyszam. Mar ez az 1,8 %
kiilonbség is igen magas szamnak tekintendd. A tarsadalomtudomanyi és kdzgazdasagi teriilet részese-
dése minden j6zan mértéket feliillmal. A 36,6 és 52,2 aranyszam olyan mértékd abnormalitasrol tants-
kodik, amit egyetlen felelSs politikus, vagy ezért felelds koztisztvisel6 sem tud megmagyarizni. Nalunk
tehat 100-bol kozel 20 ember hidnyzik a termeléssel kozvetlen kapcsolatban 1évé miszaki, természettu-
domaényi teriiletr6l, s ugyanennyivel tobb kivan oktatasi, jogi, kozgazdasagi, vagy éppen miivészeti te-
riileten dolgozni.

I1. Célok

A helyzetértékelésben leirt problémak orvosoldsa jelentheti a legfontosabb célokat, emellett azonban
tobb olyan horizontilis szempontot is meg lehet fogalmazni, amelyek a miszaki felsGoktatis szinvonala-
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hoz sziikséges.
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c sz

A korabbi években is mar voltak torekvések arra, hogy a versenyszféra szerepldit, az iparvallalatokat
jobban be kell vonni a képzésbe. Ez a folyamat azonban az érdekek és akadalyozé szabalyozasok miatt
a kivanatosnal lassabban halad, s6t id6nként még vissza is fordul. A versenyszféraban a termelést szol-
gal6 infrastruktira és szakember allomany sokszor olcs6bb és gyakorlatiasabb képzést tudna biztositani,
mint az iskolak. A gyakorlati képzés attdl valik igazan gyakorlativa, ha a hallgatok valdsagos ipari kor-
nyezetben, valodi problémak megoldasa kapcsan tehetnek szert ismeretekre, tapasztalatokra. Az iskolai
képzésben sokszor éppen az a baj, hogy a gyakorlati feladat is egy élett6l elrugaszkodott problémara ad
elméleti szintd megoldast. A kitlizott célok megvaldsitasanak elsé 1épéseként tehat a miszaki felsGfoka
gyakorlati képzés rendszerét kell egyetemi €s vallalati eszkozok felhasznalasaval racionalizalni, el kell
érni az egyetemek, ezzel parhuzamosan az egyes régiok szakosodasat.

A specialis ismeretek oktatdsihoz egyes helyeken kiépitett infrastruktdrat, valamint az azt miikodtetd
szellemi kapacitasokat fel kell kindlni az 0sszes miszaki felsGoktatasi intézmény szamara, egytttal meg
kell sziintetni a kialakult parhuzamossagokat is.

Fontos elvaras az is, hogy minél inkabb kiegyenlitett szinvonald képzés legyen egy-egy gyakorlati téma-
korben.

Az alap- és kozépfoki képzésben a természettudomanyi targyak sulyanak a novelése mellett fontos fel-
adat a miszaki, természettudomanyi palyadk megismertetése a tanuldkkal. Gyarlatogatasok és mas, az
adott szakmak mindennapjaiba j6 bepillantast enged6 megoldasok sziikségesek ehhez.

A ma elérhetd legkorszeriibb technika és technoldgia bemutatasaval kell a jové nemzedékét felkésziteni
annak érdekében, hogy a tudiasa minél tovabb korszer( €s aktudlis maradhasson.

A gyakorlati képzés altalaban sokkal koltségesebb, mint az elméleti felkészités, igy rendkiviil fontos
cél, hogy a képzés magas szintl és sokrétli lehessen, mikdzben a jelenlegi megoldasoknal gazdasago-
sabb.

Osszefoglalva a fentieket, javasolt rendszer az alabbi fobb célok elérését segiti els:
e Gyakorlati orientacio javitasa, a jelenlegi burokban mikodés megsziintetése

Gazdasagossag javitasa

Képzés szinvonalanak emelése és egységesitése

Szakosodas elGsegitése az intézmények kozott

Mobilitas javitasa

Verseny nemzetkdzi szintre emelése

Koltségvetési szemlélet helyett vallalkozo6i szemlélet

Bezarkdzas helyett nyitas, egylittmikodések széles skalaja

Feleslegesen létrehozott infrastruktira mas, lizleti céli hasznositasa
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III. Hatdsok

.DIRECT—LINE KFT.

A fenti javaslatok megvaldsulasa véleményiink szerint szimos elénnyel jirna minden érintett fél szadma-
ra mind anyagi, mind pedig szdmos egyéb vonatkozasban.

Az egyetemek szamara Oriasi koltségmegtakaritassal birna egy ilyen rendszer, az igy megmaradé Ossze-
geket egyéb mikodési kiadasokra (példaul alacsony bérek emelése) lehetne forditani.

Az oktatok lehet6séget kapnanak arra, hogy €16 ipari kapcsolatokat létesitsenek, akar személyes isme-
retségeken keresztiil is, egyuttal tehermentesitve legyenek szamos specilis tudast igényld berendezés
hasznalatanak elsajatitasa aldl. Rengeteg id6t, energiat takarithat meg az oktatd aziltal, hogy ezeket a
specialis ismereteket készen kapja a hallgatéival egyiitt azoktdl a szakemberektdl, akik teljes munkaide-
juket ezen tudisanyag alkalmazisaval toltik. Itt kell megjegyezni azt a tényt is, hogy egyes felméré-
sek szerint jelenleg is az egyetemi és akadémiai kutatasok témai ilyesfajta informalis ipari kapcso-
latokbdl szarmaznak.

A hallgat6k ebben a rendszerben megismerhetik a valés munkahelyi kornyezetben térténd probléma-
megoldas folyamatat, az egyes technoldgiak éles lizemben torténé miikodését. Segitséget nydjthat az el-
helyezkedésiikben a vallalatoknal végzett gyakorlat, hiszen az itt megszerzett ismeretek, kapcsolatok a
gyakorlati életben jol kamatoztathatok.

A vallalatok szamara anyagi hasznot jelent az az arbevétel, amelyet az oktatasi tevékenységiikért reali-
zalhatnak, de ennél sokkal nagyobb lehet az az el6ny, amit a jol felkésziilt munkaerd utanpotlas biztosit-
hat a szamukra, hiszen szamos diak képességeit megismerve donthetnek a leendd kollégak személyérol.

Végezetiil legfontosabb az a haszon, ami dssztarsadalmi szinten jelentkezik: a kisebb koltséggel, egyen-
letesen magas szinvonalon képzett, hazai vallalatoknal igazi gyakorlatot szerzett szakemberek, akik
megismerve a hazai vallalkozasokat talan nagyobb eséllyel maradnak itthon, Magyarorszagon.

Osszefoglalva tehat, az egyetemeket érintS f6bb hatdsok az aldbbiak:
e nem kell mindenre szakszemélyzetet alkalmazniuk,

nem kell foglalkozniuk a gépek lizemeltetésének koltségeivel, anyagkoltségekkel,

nem kell késziilniiik a gyakorlati 6rdkra,

magasabb szinvonalil gyakorlati oktatast kinalhatnak a hallgatéknak, ridadasul egységesen,

felszabadul rengeteg hely - ez hasznosithaté mas célra,

a vallalati partnerek segiteni tudjak dket a meglévd eszkozallomanyuk elhelyezésében, karban-

tartasaban, esetenként értékesitésében,

e vendégeiknek mikods kornyezetben mutathatjadk meg az eszkozeiket, mint sajat tizemi koriilmé-
nyek kozott mikodo laboratériumukat,

e a sajat eszkozeiken til mas eszkozok (vallalat, vagy masik egyetem eszkoze) hasznalatat is el-
érik.
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A szolgaltatast ad6 egyetemeket €s vallalkozasokat érint6 hatasok az alabbiak:

e bevételiik szarmazik a szolgéltatasbol,
az er{sségiik teriiletére koncentralhatnak szakmai, pénziigyi szempontbol is,
reklamértéke van annak, hogy minden leendd miiszaki szakember megfordul naluk,
orszagos ismertségre tehetnek a szakemberek szert,
az egylttmikodési lehetdségek skalaja kiszélesedik.

.DIRECT—LINE KFT.

Ossztarsadalmi, nemzetgazdasagi szinten az alabbi hatisokkal szamolhatunk:
e 10 a gyakorlati képzés szinvonala, profizmusa,
a hallgatdk és leend6 szakemberek tiajékozottsaga javul, nem csak sajat intézményiiket ismerik,
az egyetemek szakosodasa bekovetkezik, csokken a szétaprozottsag, belterjesség,
nem elsGsorban hazai, hanem kiilfoldi szerepldkkel kell versenyezzenek az egyetemek,
a kozponti pénzek felhasznilasa sokkal gazdasagosabban valosul meg,
az igy 1étrejovd bazisok az egyetemi képzés szamos mas form4jat is kiszolgalhatjak. Akar még
az ipari gyakorlattal nem rendelkez$ oktatok szdmara is lehetGség teremthetd.

IV. Hattérszamitdsok, tovdbbi feladatok

Jelenleg az egyetemek sajat laborok felszerelésével probaljak megoldani a hallgatok gyakorlati képzését.
Konnyen kiszamithatd, hogy mekkora koltségvonzata van €s volna a mérnokképzést folytato felsGokta-
tasi intézmények folyamatosan 4j gépekkel torténd ellatasanak, az azokat kezelni képes szakemberek
képzésének. Ezzel szemben, ha az adott képzést folytatd intézmények szolgaltatasként vehetnék igénybe
a szakosodott vallalattdl az adott gyakorlati oktatist, hatalmas forrasok lennének atcsoportosithatdk az
egyetemek egyéb mikodési koltségeire. Az allitas igazolasara nézziink egy konkrét példat!

Az ultrapreciziés megmunkalas témakorében egy oktatd labor felszerelése és miikodtetése 10 évre mint-
egy 350 MFt-ba keriil. A fentiek ered6jeként a hazai miiszaki felsGoktatas tehat az ultrapreciziés meg-
munkalasok gyakorlati oktatasat évente kb. 210 M Ft koltséggel oldja meg (6 x 350 M Ft / 10 év),
rendkiviil alacsony szinvonalon. Ezzel szemben az Osszes miszaki fels6foku oktatasi intézmény ultra-
precizids témakorben torténd gyakorlati képzése egy ezzel a felszereléssel rendelkez$ iparvallalatnal
maximum 21 MFt-bdl megval6sithatd volna. Ebb6l kdvetkez6en 10 év alatt 210 MFt 6sszegbdl megold-
hat6 a feladat. Ez csak az ultraprecizids témakorben megtartott gyakorlatok esetében 90%-os koltség-
megtakaritist eredményezne.

A gyakorlati képzés soran elért megtakaritasok terhére a mérnokképzés kiillonbdz6 formdaiba bevont
iparvallalatok tovabbi feladatok megoldasaban nytjthatnanak segitséget, vagy vallalhatnak at azokat tel-
jes mértékben:

- Nyéri termelési gyakorlatok tartisa
Sajnalatos tapasztalati tény, hogy a nyari termelési gyakorlatok is egyre inkabb veszitenek értékiik-
bdl, a hallgatoknak is sok esetben inkabb csak az igazol6 alairasra, mint valosdgos munkatapasztalat-
ra van sziikségiik. Megfelel6 szabalyozassal az erre felkésziilt vallalatok bevonasaval helyre lehetne
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allitani a nyari gyakorlatok értékét. A hallgatok szamara motivaciot jelenthetne a magasabb kredit-
szam, a késGbbi elhelyezkedésnél az igy megszerezhetS j6 referencia is.

Diploma, szakdolgozat konzulticid és birdlat

A bolognai rendszer bevezetését kovetéen a korabbi teljes képzési id6 (10 félév) minimalisan 11-re
nétt, amelyen beliil a szakdolgozat és a diplomamunka elkészitése megndvekedett képzési részaranyt
képvisel. A két 6nall6 szakmai munka elvileg azt a célt kellene szolgélja, hogy a mérndkjelolt sza-
mot adjon szakmai felkésziiltségérdl, védje meg az elvégzett munka értékét, mutassa be, hogy az ad-
dig elsajatitott targyi ismeretek alkot6 mddon vald felhasznalasra képes. Sajnalatos tapasztalat, hogy
a diplomamunkdk is egyre inkdbb veszitenek értékiikkbsl. A tulzottan elméleti feladatok kiirasa az
egyik ok, szamos mas mellett. A javaslatban megfogalmazottak jo alternativat jelenthetnének. Ha-
sonl6képpen probléma a sablonos, semmitmondé birdlatok terjedése is, részben kovetkezményeként
annak, hogy a biral6 is tarsadalmi munkaban, fizetség nélkiil végzi ezt a feladatot. A laborgyakorla-
tok esetében megtakaritott forrasokat erre a célra is kivalan fel lehetne hasznilni, igy a bevont val-
lalatok szakembereinek munk4jahoz ardnyos javadalmazis tartozhatna. A diplomatervez6k konzulta-
lasa, az elkésziilt munkak birdlata Gjra megbecsiilt tevékenység lehetne, s nem pedig Oonkéntesen el-
végezett tarsadalmi munka, amelyre egyre kevesebbeknek marad ideje €s energidja.

PhD disszertaci6 konzultacio és birdlat

A diplomakkal kapcsolatos megallapitasaink e harmadik szintet képvisel§ képzési formara még foko-
zottabban érvényesek. Ezen a teriileten sem indokolt, hogy a PhD témak még inkabb elszakadjanak a
gyakorlattdl, s szinte kizardlag elméleti problémak megoldasat célozzdk, minden gyakorlati célkiti-
z€s megfogalmazodéasa nélkiil.

Oktaték szakmai tovabbképzése
Fontos és jo lehetGség lehetne az ipari kapcsolatok intézményesitésével az oktatok szdmara megte-

remteni azokat a férumokat, helyszineket, ahol a gyakorlati szakemberekkel, gyakorlati problémak
megoldisa mentén volna lehetGségiik a specidlis szakismeretek elmélyitésére, felfrissitésére. Sarkos
megfogalmazassal akar azt is kijelenthetjiik, hogy a mai gyakorlatnak megfeleléen egyaltalan nem
szerencsés olyan oktatdi gardara bizni a kovetkezd mérnok generacid képzését, amely soha nem gya-
korolta azt a szakmai teriiletet, amelyet oktat.

Evkozi feladatok. projektfeladatok konzultilasa. biralata
Altalanos tapasztalat, hogy a félév soran kiadott mintafeladatok elavultak, nem naprakészek. A hall-

gatok gyakorlatilag az el6z§ évfolyamok megoldasait alkalmazva ,pipalhatjak ki” a megoldandé
problémat, amely igy kiilondosebb motivacit sem jelent a szamukra. Ezzel szemben a valds, évrdl —
évre valtozo, ténylegesen hasznilatba keriil6 diplomaterv feladat megoldasa érdemi munkara, gon-
dolkodasra készteti a hallgatokat.

Tantargyfejlesztés

A felhalmozodott tapasztalatok tantervbe, tantargyakba torténd atiiltetése tovabb kozelitheti a képzést
a gyakorlat altal elvart ismeretek oktatdsahoz. Ehhez kival6 lehet6séget jelentene a bevont iparvalla-
latok szakembereinek javaslataval végzett tantargyfejlesztés. Az oktatds tematikijat ma nem a kove-
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telmények, hanem a lehetdségek oldalarol hatarozzak meg.
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V. Megvalositdsi lehetdségek, eszkozok

A javasolt megoldas, mint minden més innovativ fejlesztés esetében is els6 kérdésként az szokott felme-
riilni, hogy milyen pénziigyi forrasok allnak ennek a kétség kiviil pozitiv kezdeményezésnek a rendelke-
zésére. Minden ilyen esetben megfeledkeziink arrdl, hogy jelenleg is jelentSs 0sszegek forditédnak arra,
hogy minden felsdoktatasi intézményben valamilyen szinten megoldjik az oktatis €s a kutatds szadmara a
laboratériumok miikodését. Ezen laboratériumok alacsony kihasznaltsaggal torténé mikodtetése tobbe
keriil ma, mint egy olyan Uj rendszer megalkotasa és miikodtetése, amely az orszag valamennyi miisza-
ki fels6oktatasi intézményének a kiszolgalasat célozza meg. Kiilondsen igaz ez azért, mert szamos olyan
technikai eszk0z beszerzésére sziikség sincsen, amelyek a kozremikods szervezeteknél eleve rendelke-
zésre all, s az év nagyobb hanyadaban a termelést szolgalja.

A javasolt 0 rendszer miikodtetése minden mérnokot foglakoztatd vallalkozas érdekét is szolgald 1épés,
igy a kozpontilag megtakaritott forrasok mellett adokedvezményi, de akér a véllalati altalanos koltségek
terhére is varhat6 a leendé munkaltatok anyagi hozzajarulasa.

Tobb hazai vallalat all készen megfelel feltételek megteremt6dése esetén arra, hogy a fentiekben vazolt
probléma megoldasa érdekében részt vallaljon a feladatokbol. Ezen hazai vallalatok tobbsége magas
technikai szinvonalon, naprakész gyakorlati ismeretekkel tudna szolgélni a hazai mérnokképzést. Kony-
nyen igazolhatd, hogy a kivalasztott vallalatok anyagi érdekeltségének a megteremtése nemzetgazdasagi
szinten jelent6s mértékd megtakaritisokat, s ugyanakkor pedig novekvd szinvonali képzést eredmé-
nyezne. Ehhez mindOssze arra volna sziikség, hogy a képzéssel kapcsolatban felmeriil6 koltségei ezen
vallalatoknak intézményesitett formaban kompenzalasra keriiljenek.

A kiils6 megrendelések teljesitése mellett az év egy meghatarozott id6szakdban a miiszaki felsGoktatas
szamara laboratériumi gyakorlatok megszervezésére, ezek egy részének a vallalatoknal valé megtartasa-
ra nyilna kivalo lehetGség. A jelenlegi pazarld, szétszabdalt, egyenlGtlen szinvonald laboradottsdgok
alacsony kihasznaltsaggal miikodnek. Mindegyikben van azonban egy-egy olyan érték, amely a szako-
sodas segitségével szolgaltatd hellyé valhat.

Meg kell els6 1€épésben hatarozni azokat a sziikséges gyakorlati képzési teriileteket, amelyek megismeré-
se nélkiil senki nem szerezhet adott szakiranyt diploméat. Ezen teriiletek szambavétele utan meg kell ha-
tarozni azt, hogy melyikre milyen mélységben van sziikség. Majd pedig azt, hogy melyiket hol lehetne
a legjobban kiszolgilni. Ezt kovet6en szerzGdést kell kotni minden érintettel annak érdekében, hogy
mind szolgaltatoként, mind pedig igénybe veviként belépjen a rendszerbe. Az egyiittmiikodések tartal-
mi, jogi és pénziigyi kereteit meg kell hatarozni.

Ennek megfelelden tehat kiilonb6zd szakiranyos hallgatdi csoportok szamara lehetne egynapos attekintd
és tobb, mélyebb szakmai ismereteket nyujté laborgyakorlatokat tartani. (Az egynapos attekintd labor-
gyakorlat épitészek, épit6 mérnokok, kertészmérnokok, vegyészek, faipari, konnydipari, kozlekedéska-
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ri, villamos,stb. mérnokszakok szidmara lenne szervezhetd annak érdekében, hogy ezeknek a mérnokok-
nek is ismeretiik legyen arrdl, melyek a leginkabb elterjedt, egyaltalan rendelkezésre allo ipari lehetGsé-
gek egy-egy feladat megoldasara.)

.DIRECT—LINE KFT.

Véleményiink szerint az egyetemi - vallalati egyiittmiikodés intézményesitéséhez koordinaciét Nemzet-
gazdasagi Minisztérium és az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma adhat. Szerepvallalasukkal kezelhets-
vé valik a forrasok ésszer( elosztasa, a mérnokképzés rendszerének hatékonyabba tétele.

Javaslatunkban igyekeztiink ravilagitani a fels6fokd mérnokképzés napjainkban tapasztalhat6 problémai-
nak egyik lehetséges részmegoldasara. Véleményliink szerint a hazai ipari termelés fellenditéséhez a jol
képzett, sz€éleskord ismeretekkel rendelkezd szakemberek képzésén at vezethet az Ut. Ehhez azonban
Ossze kell fogni a magas technikai szinvonalon termel$ véllalatokat és a képzést folytatd egyetemeket
annak érdekében, hogy a felhalmozddott szellemi értékek egymast erdsitve jarulhassanak hozzi a kép-
z€s szinvonalanak emeléséhez.
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Készitette:
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